
El CCeennttrroo  ppaarraa  llaa  OOrrggaanniizzaacciióónn
CCoommuunniittaarriiaa  ((CCCCOO)) es una organización
sin fines de lucro fundada en 1996 en la
República Checa, dedicada a promover la
participación pública en la toma de deci-
siones a nivel local y regional. El CCO tra-
baja para facilitar la participación de ciu-
dadanos, coaliciones y organizaciones
comunitarias en la planificación del
desarrollo local y regional, así como en
evaluaciones de impacto ambiental y en
la toma de decisiones en materia de
inversión. 

Hasta hace poco tiempo el Centro
dependía en gran medida de donaciones
para financiar su trabajo. Desde el año
2001, NESsT le ha entregado apoyo tanto
financiero como en consultorías para el
desarrollo de una actividad empresarial;
gracias a ella, ofrecen servicios de consul-
toría a las dependencias de los gobiernos
municipales, estatales y regionales.

En la actualidad, CCO se encuentra
bien posicionado en el creciente merca-

do de los servicios de participación públi-
ca en la República Checa y en los países
de Europa Oriental y Europa Central.
Durante el año fiscal 2002, el Centro
superó ampliamente sus proyecciones ini-
ciales al aumentar sus ingresos por con-
cepto de consultorías del 15 % a más del
20% del total de sus ingresos anuales,
generando cerca de US $ 85,000 con una
ganancia neta de US $ 15,000.

movilizar capital para las
ONG de Europa
Central; había intentado
alcanzar esa misma meta
durante años, quedando sor-
prendido por lo difícil que
resultaba..."; el financiamien-
to y apoyo empresarial que
realiza NESsT hace que los

miembros de su cartera avancen
hacia una mayor autosuficiencia,
de tal forma que los fondos
puedan redirigirse hacia ciertas
áreas de la OSC para su adecuado
aprovecha-miento" explicó Lynch.
BBrriiaann  WWaarrddrroopp, de DBG Eastern
Europe y miembro de la Red de
Asesoría Empresarial (Perfil, pág.
3) y quien también ofrece apoyo
financiero y en especie, fue moti-

vado por los esfuerzos de NESsT por
"inculcar estrategias de crecimiento
empresarial de largo plazo y sustentables"
en las ONG de Europea Central. "Brian y
Dan están ayudando a forjar un modelo de
inversión filantrópico análogo a su trabajo
en el sector de capitales de riesgo", explica
Nicole Etchart.

VViissiittee:: Fondo Nido en: www.nesst.org

VViissiittee:: "Fondo Nido" en www.nesst.org

VViissiittee "Quienes apoyan a NESsT" 
en www.nesst.org

La Comunidad europea de Capitales de
Riesgo (VC) está desempeñando un
papel cada vez más importante en los
esfuerzos de NESsT por fortalecer las
actividades empresariales en Europa
Central; compañías locales de capital de
riesgo y particulares están entregando
una combinación de asesoría profesional,
apoyo financiero y en especie, impulsan-
do fuertemente las ambicio-
sas metas filantrópicas y de
desarrollo de la cartera del
Fondo Nido en esa sub-
región. El enfoque de
filantropía de inversión de
NESsT "permite a las firmas
de capital de riesgo utilizar
las destrezas obtenidas en el
mundo de capitales privados
para lograr un gran impacto
en el sector social", comentó a The Wall
Street Journal Joanna Messing de NESsT. 

DDaann  LLyynncchh, de la firma 3TS Venture
Partnert en Praga, fue uno de los
primeros en apoyar los esfuerzos de
NESsT mediante capital de riesgo. Lynch
fue atraído por NESsT dado que la orga-
nización "...abordó la necesidad real de

FFoonnddoo  NNiiddoo::  Perfil de la cartera
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AAppooyyoo  ddee  llaa  ccoommuunniiddaadd  ddee  ccaappiittaall  ddee  rriieessggoo  iimmppuullssaa
FFoonnddoo  NNiiddoo  eenn  EEuurrooppaa  

Entre el 16 y el 22 de abril, la Dra.
Kristine Herrmann-De Luca, Oficial
de Democracia y Gobernabilidad de

la AAggeenncciiaa  ddee  llooss  EEssttaaddooss  UUnniiddooss  ppaarraa  eell
DDeessaarrrroolllloo  IInntteerrnnaacciioonnaall  ((UUSSAAIIDD)), visitó las
actividades empresariales de la cartera del
Fondo Nido en la República Checa,
Hungría y Eslovaquia; esto,
como parte de una "evalua-
ción de proyectos" en
relación con una donación
otorgada a NESsT en el 2001.
La Dra. Herrmann De Luca
entrevistó a tres miembros
de la cartera: Vydra (Eslova-
quia), P-Centrum (República
Checa) y la Fundación Open
Garden (Hungría). En su
informe del 23 de abril, la
funcionaria comenta que "el
recibir financiamiento del
Fondo Nido sirve también
como una suerte de ‘sello de
aprobación‘ por un buen
manejo de los dineros"...
Cuando Vydra solicitó a otra fundación
apoyo en donaciones, la gerencia del

proyecto consideró "muy
positivo el hecho que for-
mara parte del Fondo
Nido, ya que conociendo
las rigurosas y exigentes
condiciones de trabajo de
NESsT, si una OSC lo inte-

gra, es señal de que es una OSC confia-
ble". El equipo de la Fundación Open
Garden considera que "NESsT es más que
una organización que otorga apoyo en
dinero... El paquete que ofrece funciona
igual a como se afirma que va a funcio-
nar... NESsT nos sólo ofrece apoyo en
dinero, sino que todo un paquete de
planteamientos y
capacitación sobre
cómo aprovechar
mejor el dinero y
sobre cómo fortalecer
las propias capaci-
dades de las OSC". El
informe concluye que
"el rigor con que se
aplicaron los procesos de NESsT obligó a
las OSC a pensar más claramente sobre su
propia organización, sus metas y sus activi-
dades empresariales".

EEvvaalluuaacciióónn  rreeaalliizzaaddaa  ppoorr  UUSSAAIIDD
ssoobbrree  pprrooyyeeccttooss  ddeell  FFoonnddoo
NNiiddoo,,  hhaaccee  aalluussiióónn  aa  ""pprrooffee--
ssiioonnaalliissmmoo  yy  vvaarriieeddaadd""  eenn  uunn
""ccoonncceeppttoo  bbrriillllaannttee""

Dra.
Herrmann -
De Luca
USAID

LLaass  OOSSCC  ddeell
FFoonnddoo  NNiiddoo
ssoobbrreessaalleenn  ppoorr  
ssuu  pprrooffeessiioonnaalliiss--
mmoo  yy  vvaarriieeddaadd..    

""LLooss  rreeqquuiissiittooss  ddee
NNEESSssTT  hhaacciiaa  llaass  OOSSCC
ssoonn  ttaann  eessttrriiccttooss
qquuee  oottrrooss  ddoonnaanntteess
ssaabbeenn  qquuee  ppuueeddeenn
ccoonnffiiaarr  yy  eennttrreeggaarr
mmááss  ffoonnddooss  aa  eessttaass
OOSSCC""..  

""EEll  eennffooqquuee
ddee  NNEESSssTT  rreepp--
rreesseennttaa  uunnaa
‘‘iiddeeaa  bbrriillllaannttee’’
eenn  vvaarriiooss
aassppeeccttooss""..    

Dan Lynch, 
de 3TS (Praga) 

EEll  eennffooqquuee  ddee  NNEESSssTT
ppeerrmmiittee  aall  sseeccttoorr  ddee
ccaappiittaalleess  ddee  rriieessggoo
uuttiilliizzaarr  llaass  ddeessttrreezzaass
oobbtteenniiddaass  eenn  eell
mmuunnddoo  ddee  ccaappiittaalleess
pprriivvaaddooss,,  ppaarraa  llooggrraarr
uunn  ggrraann  iimmppaaccttoo  eenn
eell  sseeccttoorr  ssoocciiaall..  

El sitio web de
CCO contiene
información y
herramientas
para incre-
mentar la par-
ticipación
pública en la
toma de deci-
siones. 

PPaarrttiicciippaacciióónn  yy  rreennttaabbiilliiddaadd::  El Centro para la Organización
Comunitaria beneficia a la comunidad y se auto sustenta.
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NESsT y la
AAssoocciiaacciióónn  EEsslloovvaaccaa
ddee  CCaappiittaall  ddee

RRiieessggoo (SLOVCA), en Bratislava, han
anunciado una alianza estratégica dirigi-
da a impulsar la filantropía de inversión
entre las firmas eslovacas del sector de
capitales privados y capitales de riesgo.
"Esta alianza le permitirá a SLOVCA
ofrecer un servicio valioso a sus miem-
bros y a la comunidad, a la vez que le
permitirá a NESsT acce-der a una red de
apoyo inmensamente valiosa con la cual
apoyar a su cartera de actividades
empresariales", explica Joanna Messing
de NESsT. Con la firma de esta alianza,
NESsT y SLOVCA han acordado colab-
orar para generar una mayor concien-
cia sobre las actividades empresariales y
desarrollar oportunidades de trabajo
voluntario y corporativo para los miem-
bros de la Asociación. "La alianza con
NESsT da una nueva dimensión a 

nuestro trabajo y activi-
dad; aprovecha las
destrezas de nuestros
miembros para un
propósito social, dándole
una nueva perspectiva y
significado a nuestro tra-
bajo", afirma Iveta
Griacová, de SLOVCA. 

La organización ofrece
oportunidades de capaci-
tación e intercambio de información y
experiencias a sus miembros, representa
sus intereses ante entidades regulado-
ras, promueve elevados estándares éti-
cos y facilita información a emprende-
dores eslovacos en busca de capital.
SLOVCA fue establecida por cuatro
miembros fundadores: Povazsky a
Kysucky Podnikatelsky Fond, Seed
Capital Company, the Slovak American
Enterprise Fund y Tatra Raiffeisen
Capital.

VViissiittee:: ""PPrreesseennttaacciioonneess  NNEESSssTT""  eenn::  wwwwww..nneesssstt..oorrgg  

Durante la conferencia
"Educando para una respon-
sabilidad social", realizada en
la Universidad de Concep-

ción, entre los días 8-9 de Mayo último,
Nicole Etchart se dirigió a los partici-
pantes en relación con el papel que
tienen las ONG al promover la respon-
sabilidad social; así mismo definió a las
actividades empresariales como un "mo-
delo para la fusión efectiva entre ética y
emprendimiento". La actividad fue auspi-
ciada por CCoonnssttrruuyyee  PPaaííss, un
proyecto diseñado para
estimular la responsabilidad
social en las universidades
chilenas. 

La Facultad de Administra-
ción de la UUnniivveerrssiiddaadd  ddee  YYaallee  ((GGoollddmmaann
SSaacchhss  FFoouunnddaattiioonn  PPaarrttnneerrsshhiipp  oonn
NNoonnpprrooffiitt  VVeennttuurreess)), invitó a NESsT a par-
ticipar en la conferencia celebrada en
Nueva York, entre el 1ro y el 2 de mayo.
Durante la sesión, moderada por Lee
Davis de NESsT, se introdujo a los partici-
pantes al concepto de actividades empre-
sariales en las economías emergentes, así
como a la estrategia del Fondo Nido. Dos
actividades empresariales que reciben
apoyo de NESsT hicieron sus presenta-
ciones: Margarita Humphreys, de la orga-
nización chilena de mujeres La Morada,
presentó el estudio de factibilidad de una
unidad de servicios psicológicos remu-

nerados. Asimismo, Ivana Medvedova, de
la organización de desarrollo rural Vydra
(Eslovaquia), presentó el plan de nego-
cios de un restaurante y centro recreativo;
luego hubo respuestas de un "Círculo de
Inversionistas" conformado por Jorge
Mariscal del Rohatyn Group y miembro
de la Red Internacional de Asesoría
Empresarial de NESsT y Brewster Crosby
del New Vantage Group, quien fuera
emprendedor residente de NESsT. 

Nicole Etchart participó en la sesión
sobre "Políticas públicas, filantropía y
sociedad civil en América Latina", el 13 y
14 de marzo en Santiago. La actividad,
ofrecida por el CCeennttrroo  DDaavviidd  RRoocckkeeffeelllleerr
ppaarraa EEssttuuddiiooss  LLaattiinnooaammeerriiccaannooss  yy  eell  CCeennttrroo
HHaauusseerr  ppaarraa  oorrggaanniizzaacciioonneess  ssiinn  ffiinneess  ddee
lluuccrroo, permitió analizar estrategias para
fomentar la sociedad civil y la filantropía
en América Latina. 

Lee Davis par-
ticipó como
orador durante
la sesión "Filantropía electrónica al servi-
cio de las causas" durante la IV
CCoonnffeerreenncciiaa  AAnnuuaall  ddee  FFiillaannttrrooppííaa
EElleeccttrróónniiccaa, celebrada en Oakland,
California, 9 y 10 de marzo. Lee mostró
ejemplos de miembros del Fondo Nido:
Tamizdat (www.tamizdat.org) y ECB
(www.ecb.sk), quienes usan tecnología de
internet para el desarrollo de actividades
empresariales.
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NESsT participa en eventos realizados en Chile y EE.UU., sobre
responsabilidad social, actividades empresariales y filantropía 

NNEESSssTT  eenn  llaa  PPrreennssaa::  
NESsT en edición especial de
Knowledge@Wharton sobre
actividades empresariales
La edición especial "Las distintas caras
del emprendimiento social" de
Knowledge@Wharton, 21mayo-3 junio,
incluye una entrevista a Lee Davis en el
artículo "La Filantropía de inversión
adopta de los inversionistas de capital
de riesgo, estrategias claves"; identifica
a la filantropía de inversión como
resultado de una "ola de creatividad
nueva" y de una "creciente sofisti-
cación", donde inversionistas y filántro-
pos "hacen el bien y al mismo tiempo
generan rendimientos competitivos",
comenta Davis. El artículo expone
ejemplos de dos actividades empresa-
riales del Fondo Nido: Betlem y 
P-Centrum. "La meta es ayudar a la
OSC a alcanzar una rentabilidad
financiera que pueda utilizarse para
mejorar su rentabilidad social", explica
Davis. "Tratamos de alejarnos de la
forma de financiamiento para OSC
tipo‘talla única’", agrega. Publicada por
the Wharton School, un importante
centro de estudios en los EE.UU,
Knowledge@Wharton es una revista de
investigaciones y análisis de negocios,
quincenal y electrónica. 

Iveta Griacová
de "Genesis
Capital" es la
Directora de
SLOVCA

NNEESSssTT  yy  AAssoocciiaacciióónn  EEsslloovvaaccaa  ddee  CCaappiittaall  ddee  RRiieessggoo  
ffiirrmmaann  aaccuueerrddoo  ppaarraa  pprroommoovveerr  ffiillaannttrrooppííaa  ddee  iinnvveerrssiióónn    

VViissiittee:: ""LLaazzooss  eessttrraattééggiiccooss""  eenn  wwwwww..nneesssstt..oorrgg

La CCoommiissiióónn  ppoorr  llaa  DDeemmooccrraacciiaa,
una dependencia de la

Embajada de los Estados Unidos en
Budapest, y que otorga pequeñas dona-
ciones para apoyar el desarrollo de las
instituciones democráticas en Hungría,
anunció que hará una donación a
NESsT Europa; con esto, ayudará a
cubrir los costos de la realización, el
próximo año en Hungría, de un Taller
de un día de duración sobre Actividades
Empresariales.  Durante este taller, se
pretenderá  entregar capacitación a las
ONG húngaras sobre técnicas para
desarrollar actividades empresariales y
para la realización de estudios de
factibilidad. La segunda mitad del even-
to se centrará en atraer a líderes locales
del sector privado y a filántropos, hacia
la labor de las organizaciones de la
cartera actual del Fondo Nido en
Hungría.

DDoonnaacciióónn  aayyuuddaarráá  aa  NNEESSssTT  aa
rreeaalliizzaarr  ttaalllleerr  ssoobbrree  aaccttiivviiddaaddeess
eemmpprreessaarriiaalleess  eenn  HHuunnggrrííaa

VViissiittee:: ""NNEESSssTT  eenn  llaa  PPrreennssaa""  eenn::  wwwwww..nneesssstt..oorrgg
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RReedd  ddee  AAsseessoorrííaa  EEmmpprreessaarriiaall:: Perfiles

Además de integrar la Red de
Asesoría Empresarial, BBrriiaann
WWaarrddrroopp ha originado, ejecutado y
supervisado inversiones de capital
privado y capital de riesgo en países
de Europa Oriental y Europa del
Este desde 1997. Es socio de DBG
Eastern Europe (DBG), una firma
para el desarrollo de capitales priva-
dos cuyo trabajo se centra en los
países de Europa Oriental y Europa
Central; cuenta con oficinas en
Budapest, Praga y Varsovia y su base
de inversionistas la integran impor-
tantes inversionistas institucionales
como el Deutch Bank, EBRD,
Mitsubishi Corporation y DEG.
Actualmente Brian desarrolla las
actividades de inversión de DBG en
la región de Europa Sur oriental.
Previo a su ingreso a DBG, fue
miembro asociado y luego Director
de la oficina de Baring
Communications Equity Emerging
Europe (BCEE) en Praga. Brian ha
llevado a cabo inversiones de capital
privado en la República Checa,
Hungría, Rumania y Rusia. Cuenta
con una Maestría en Negocios
Internacionales de la Universidad
de Boston y un Bachillerato en
Ciencias Políticas de la Bishop’s
University.

""EEll  pprrooggrreessoo  ddee  NNEESSssTT  eenn
EEuurrooppaa  CCeennttrraall  hhaa  ssiiddoo
eexxcceeppcciioonnaall;;  ssuu  eeqquuiippoo
eessttáá  aallccaannzzaannddoo  ccoonn  ééxxiittoo
eell  oobbjjeettiivvoo  ddee  iinnccuullccaarr
eessttrraatteeggiiaass  ddee  ccrreecciimmiieennttoo
ddee  llaarrggoo  ppllaazzoo,,  ssuusstteennttaa--

bblleess  yy  eemmpprreennddee--
ddoorraass,,  aall  iinntteerriioorr  ddee
llaass  vvaalliioossaass  aaccttiivvii--
ddaaddeess  eemmpprreessaarriiaa--
lleess  ddee  ssuu  ccaarrtteerraa..

SSooyy  aaffoorrttuunnaaddoo  aall  tteenneerr  llaa  ooppoorrttuunniiddaadd
ddee  aappooyyaarr  ttaann  iimmppoorrttaannttee  iinniicciiaattiivvaa""..  

GGeerroolldd  SScchhwwaarrzz es consultor y direc-
tor de proyectos sobre
emprendimiento social para FAF
gGmbH, consultora que presta servi-
cios a "firmas con fines sociales", cre-
ando empleos para personas con dis-
capacidad y generando fondos para
apoyar su misión. Orador en innume-
rables conferencias y autor de gran
cantidad de publicaciones, es un
influyente experto en materia de
empresas con fines sociales en
Europa; fue uno de los tres autores
del estudio nacional sobre actividades
empresariales en Alemania. Entre
1997 y 1999 trabajó para InCube,
Inc., de Nueva York, firma de consul-
torías dirigida por los clientes, que
ayuda a personas con problemas men-
tales a emprender sus propios nego-
cios. De 1994 a 1998, fue miembro
del Directorio y del Comité Ejecutivo
y tuvo a su cargo la Secretaría de la
Confederación de Firmas Sociales
Europeas, Iniciativas de Empleo y
Cooperativas Sociales (CEFEC) para
personas con problemas de salud
mental. Con una Maestría en
Psicología de la  Freie Universität, en
Berlín, cursa actualmente su MBA en
la U. de Economía de Berlín y la U.
Politécnica de Anglia en Cambridge,
Reino Unido.

VViissiittee:: "Red de Asesoría Empresarial" en: www.nesst.org

Integrantes de la cartera del Fondo Nido
se reunieron el 25 de abril durante una
capacitación grupal realizada en la capi-
tal húngara. 
La sesión abarcó temas como el manejo
del flujo de caja a cargo de Moeed
Yousaf, Emprendedor Residente de
NESsT; contabilidad y gestión financiera
a cargo de Peter Ridder, miembro de la
Red de Asesoría Empresarial; y determi-
nación de metas de desarrollo organiza-
cional, a cargo del equipo de NESsT.
Estos encuentros trimestrales ofrecen a
los miembros de la cartera un espacio de
intercambio y capacitación grupal en
áreas de interés común.

""EEssttooyy  mmuuyy  iimmpprreessiioonnaaddoo  ccoonn
llaass  iiddeeaass  yy  ccoonnoocciimmiieennttooss  ccoonn
llooss  qquuee  ccuueennttaa  NNEESSssTT,,  nnoo  ssóólloo
ppoorr  ssuu  ggrraann  iimmppoorrttaanncciiaa  ppaarraa
llaa  ssuusstteennttaabbiilliiddaadd  yy  ffuuttuurroo  ddee
llaass  OONNGG,,  ssiinnoo  ttaammbbiiéénn  ppoorrqquuee
eell  ccoonncceeppttoo  ddee  aaccttiivviiddaadd
eemmpprreessaarriiaall  eess  llaa  ccoommbbiinnaacciióónn
ppeerrffeeccttaa  eennttrree  eell  ccoommpprroommiissoo  yy
ccrreeaa--ttiivviiddaadd  qquuee  uunnoo  ppuueeddee
eennccoonnttrraarr  eenn  llaass  OOSSCC  yy  eell
ppooddeerr  ddee  llaass  ffuueerrzzaass  ddeell  mmeerrccaa--
ddoo  yy  eell  eessppíírriittuu  eemmpprreennddeeddoorr
qquuee  iimmppuullssaa  llaa  eeccoonnoommííaa""..  

GGeerroolldd
SScchhwwaarrzz
FAF gGmbH
(Berlín,
Alemania)

CCoonnssuullttoorrííaass  NNEESSssTT::  
NESsT evalúa estrategia para
apoyar actividades empresariales
en Ucrania; ofrece capacitación
a organización chilena que tra-
baja con mujeres Mapuches.

Buscando la propia sustentabili-
dad, NESsT ofrece servicios de
consultorías; y los más recientes:

El IInnssttiittuuttoo  ppaarraa  llaass  CCoommuunniiddaaddeess  SSuusstteenn--
ttaabblleess  ((IISSCC)), con sede en Montpelier,
Vermont, contrató a NESsT para asistirle
en el desarrollo de la "viabilidad
financiera", de la Red Ucraniana de Acción
Ciudadana (UCAN); esfuerzo nacional, de
cuatro años de duración, dirigido por ISC
y financiado por USAID para fomentar la
sociedad civil en Ucrania. NESsT realizará
una evaluación respecto al financiamiento
del sector sin fines de lucro ucraniano y
definirá una estrategia para apoyar el
desarrollo de actividades empresariales en
el país. El Instituto ISC, es una OSC que
ayuda a las comunidades alrededor del
mundo a enfrentar los desafíos ambien-
tales, económicos y sociales, de tal forma
de construir un futuro mejor, formado y
compartido por todos.

Nicole Etchart y Juan Pablo Iribarne
realizaron una capacitación de dos días
para la CCaassaa  ddee  llaa  MMuujjeerr  MMaappuucchhee; ésta es
una organización chilena de Temuco y de-
dicada al desarrollo de oportunidades de
empleo para mujeres indígenas de bajos
ingresos. El taller, financiado por la
Fundación AVINA, fue diseñado para ayu-
dar a la Casa de la Mujer Mapuche a eva-
luar su situación organizacional y financiera
en general, a la vez que definir una estrate-
gia para mejorar el funciona-miento de su
tienda de venta de productos hechos por
mujeres de la comunidad Mapuche.

AAsseessoorreess  EEmmpprreessaarriiaalleess  ddee  NNEESSssTT  rreevviissaann  eessttuuddiiooss  ddee
ffaaccttiibbiilliiddaadd  ssoobbrree  aaccttiivviiddaaddeess  eemmpprreessaarriiaalleess  eenn  CChhiillee

CCaappaacciittaacciióónn  aa  llooss  iinntteeggrraanntteess
ddeell  FFoonnddoo  NNiiddoo  rreeaalliizzaaddaa  eenn
BBuuddaappeesstt

Líderes de actividades empresariales
de Chile que presentaron sus estudios
de factibilidad en marzo recién pasa-
do, se beneficiaron con los
conocimientos y experiencia de un
impresionante grupo de asesores
empresariales de NESsT. MMaatttthheeww  CCoollee
(North Bay Equity Partners), MMooiissééss
EEiilleemmbbeerrgg (ClearLight Partners) y TToonnyy
PPaarrkkeess (Explorador Capital), quienes
integran la Red Internacional de
Asesoría Empresarial, junto a HHuuggoo
VVeerrggaarraa (Travel Andes), miembro de la

Red de Asesoría Empresarial, exami-
naron dos estudios de factibilidad:
uno presentado por La Morada
(desarrollo de un centro de servicios
psicológicos remunerados, para
mujeres), y otro por CDI (desarrollo
de una empresa de colocación inter-
nacional de voluntarios). NESsT con-
tinuará su trabajo con La Morada en
el desarrollo de un completo plan de
negocios y con CDI en el perfeccio-
namiento de su estudio de factibili-
dad. 

BBrriiaann  WWaarrddrroopp,,
DBG Eastern Europe
(Budapest, Hungría)
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IInnffooNESsT
InfoNESsT es una publicación trimestral
de NESsT. Para aprender más sobre
NESsT y/o suscribirse a InfoNESsT visite
nuestra página web wwww..nneesssstt..oorrgg o 
escriba a nneesssstt@@iiggcc..oorrgg.
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AAll  iinntteerriioorr  ddee  NNEESSssTTNNEESSssTT  eenn  llaa  PPrreennssaa
EEvvaa  VVaarrggaa se integra a NESsT
como Subgerente de
Desarrollo de Empresas del
Fondo Nido para Europa
Central. Eva trabajó como
Gerente de Sucursal en el

Banco de Micro Financiamiento de
Yugoslavia, teniendo a su cargo el
establecimiento y dirección de opera-
ciones bancarias destinadas a ofrecer
financiamiento a micro y a pequeñas
empresas privadas, en la parte septen-
trional de Serbia. Durante los años
2000 y 2001, participó en la evaluación
de proyectos de micro financiamiento y
reforestación para las Naciones Unidas
y el Banco Mundial en Centroamérica.
Antes de esto, trabajó como consultora
en gestión internacional para el ABN
Amro Bank en Hungría. Entre 1995 y
1997, representó a Amer Nielsen
Research, una importante compañía de
investigaciones de mercado en Europa
Central. Eva cuenta con una Maestría
en Asuntos Internacionales de la
Facultad de Asuntos Internacionales y
Públicos de la Universidad de Colum-
bia, además de un Bachillerato en
Economía de la Universidad de
Economía de Budapest. Nació en Eger,
Hungría y en la actualidad vive en
Budapest. 

JJiillll  CCoosstteelllloo llega a NESsT
como Emprendedor
Residente para coordinar
la evaluación de las
opciones de apoyo social
hacia las actividades empresariales en
Ucrania, que NESsT recién está comen-
zando y que se está realizando en colabo-
ración con el Institute for Sustainable
Communities (ver Consultorías NESsT,
p. 3). Gracias a este proyecto, Jill regre-
sa a un lugar muy familiar para ella;
poco después de graduarse con hon-
ores en literatura y en idioma ruso del
Pomona College,  Jill se trasladó a
Rusia, donde vivió y trabajó durante la
mayor parte de los si-guientes diez
años. Allí estableció y dirigió programas
de desarrollo de pequeñas empresas en
toda la Rusia europea para el Centro de
Iniciativas Ciudadanas (CCI). Luego de
trabajar para esa organización, ingresó
a Brunswick UBS Warburg, una empre-
sa de inversiones conjuntas en Moscú.
Jill dejó Rusia en el 2001 para dedicarse
a viajar por el mundo, estudiar y hacer
consultorías, estableciendo su residen-
cia temporal en Chile. Planea iniciar
estudios para obtener la Maestría en
Salud Pública, en la Universidad de
Boston, a fines de este año. 

JJuuaann  PPaabblloo  IIrriibbaarrnnee,  Subgerente de
Desarrollo de Empresas del Fondo
Nido para América Latina, ingresó al
programa de Gestión Ejecutiva de
Negocios de la Pontificia Universidad
Católica de Santiago, en Chile, impor-
tante centro de estudios en el área de

los negocios en el país y
uno de los más prestigiosos
en América del Sur, ofrece
un diploma en gestión
empresarial para profesio-
nales de negocios de todos

los campos. Juan Pablo, quien ya cuen-
ta con un Bachillerato en Economía y
una amplia formación en el campo de
la microempresa, continuará trabajan-
do tiempo completo en NESsT mien-
tras cursa sus estudios. Antes de unirse
a NESsT, Juan Pablo fundó Compartir,
el primer fondo de inversión social-
mente responsable establecido en
Argentina. 

Tras una exitosa compra,
RRoobbeerrtt  LLiinnee, miembro del
Directorio de NESsT y
Director Ejecutivo de un
destacado proveedor hún-
garo de Internet (quien
además ha desarrollado y
apoya gratuitamente el sitio
de NESsT), es de nuevo dueño mayori-
tario de la compañía que fundó en
1995. Con un nuevo nombre "Keystone
Integrated Solution", que sustituye al
antiguo "Nextra", la firma continuará
centrada en el acceso a Internet y en el
desarrollo de aplicaciones basadas en
tecnología en línea. La experiencia de
Robert con la filantropía de inversión,
y el emprendimiento es un valioso
aporte para NESsT y el Fondo Nido. 

IIvváánn  LLaabbaaddii se ha unido a
NESsT como Asistente
Administrativo de las ofici-
nas en Budapest, donde
ayudará en todos los aspec-
tos relativos a la adminis-

tración de la oficina y su infraestruc-
tura. En la actualidad, Iván estudia en
la Universidad de Ciencias Económicas
y Administración Pública de Budapest.
Nació en Serbia y Montenegro y actual-
mente vive en la capital húngara.

Quizás los múltiples relojes en los pisos de
las bolsas de valores alrededor del mundo
cubran más territorios, pero ninguno se
compara en creatividad con el "reloj-
nido", realizado a mano y donado por
Jim Morgan, ebanista extraordinario y
padre de Jayne Morgan, Gerente de
Operaciones y Finanzas de NESsT.
Morgan no sólo elaboró a mano este reloj
de casi dos metros de largo, si no que lo
cargó durante el viaje en avión desde su
residencia en St.Louis, Missouri, hasta la
recepción en la oficina de NESsT en
Santiago, Chile. 

NNoo  hhaayy  mmeejjoorr  ttiieemmppoo  ppaarraa
uunn  pprreesseennttee::  NESsT está a
la hora en Budapest y en
Santiago gracias a su
"reloj-nido"

La recientemente lanzada SSeerriiee  ddee
GGuuííaass  LLeeggaalleess, (ver Número 3 de
InfoNESsT) y que ofrece orientaciones
en materia legal y tributaria a líderes de
actividades empresariales, ha sido obje-

to de artículos en dos desta-
cadas revistas de Derecho
Internacional especializadas
en los derechos del sector
no lucrativo. En su primer
número, la Revista
IInntteerrnnaacciioonnaall  ddee  DDeerreecchhoo  ddee

llaa  SSoocciieeddaadd  CCiivviill incluye un análisis
sobre las Guías Legales para Chile y
Colombia. Antonio Itriago, editor para
América Latina de la revista, felicita a
NESsT por "un proyecto que realmente
vale  la pena", agregando que las guías
legales son un recurso valioso "no solo
para las OSC, sino también para investi-
gadores, académicos, así como profe-
sionales y congresistas que analizan
propuestas de reforma a la legislación". 

La edición de invierno 2002-
3 de SSoocciiaall  EEccoonnoommyy  aanndd  LLaaww
((SSEEAALL)), una revista sobre dere-
cho del sector no lucrativo publicada
por la European Foundation Centre en
Bruselas, incluye un artículo titulado
"NESsT lanza guías legales para activi-
dades empresariales en democracias
emergentes".
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