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A NESSsT utiliza a
expressao "auto-
financiado" para referir -
se a diversas estratégias
utilizadas pelas
organizagdes da
sociedade civil para
gerar suas proprias
rendas (venda de
produtos, taxas de
servigos, uso de ativos
reais ou financeiros, e
dividendos ou
rendimentos de
investimentos). A NESsT
utiliza o termo "empresa
social" quando essas
estratégias séo
cuidadosamente
avaliadas e planejadas
para reforgar de forma
significativa a
sustentabilidade
financeira e o impacto
da misséo da OSC.

Sumario Executivo

O Movimento Hip Hop Organizado do Brasil € a maior organizacé@o de hip hop

do Brasil, atuando em 14 estados e com atividades econdmicas em cinco deles. Foi
fundado em 1989 na cidade de Fortaleza, capital do Estado do Ceara, regiao
Nordeste do Brasil. O Movimento se expandiu rapidamente por toda a cidade,
atingindo, posteriormente, o interior do estado do Ceara e os estados vizinhos. A
organizacao resultou da fusdo do Movimento Estudantil e dos Grupos (Crews) de
Hip Hop, e, historicamente, sempre atuou junto aos movimentos sociais e
populares do pais.

Em 1998, o Movimento criou uma organizagdo ndo governamental (ONG)
conhecida, em Portugués como Movimento Hip Hop Organizado do Brasil
(MH20) e passou a atuar no campo institucional, tornando-se hoje uma das
maiores ONGs da juventude brasileira. Atualmente, compreende 28 sub-
organizagdes nas regides Nordeste e Sudeste do Brasil. Somente no estado do
Ceara a organizacao possui 6.000 membros.

O hip hop é uma forte tendéncia internacional e certamente uma das
manifestacdes culturais mais importantes da atualidade. Surgiu no final da década
de 60 em grande parte nos suburbios Afro-Americanos e Latinos da Cidade de
Nova lorque, areas urbanas impactadas pela pobreza, violéncia, racismo, trafico
de drogas, infra-estrutura precaria e um sistema educacional publico de baixa
gualidade. Esse contexto social permitiu que o hip hop se tornasse um forte
clamor para a mudanca social em muitas areas urbanas e que fosse associado
como uma legitima ferramenta de comunicagao para a juventude pobre e
excluida de diversos paises ocidentais, entre eles o Brasil.

O MH20, sob a lideranca de Johnson Sales, seu coordenador institucional e lider
nos ultimos 18 anos, ajuda jovens brasileiros que vivem em comunidades pobres a
canalizar suas energias para atividades sociais produtivas, ao invés do
envolvimento com gangues, drogas e violéncias. Ele os inspira a se tornarem
atores, artistas e empreendedores comerciais dentro de uma cultura que reflete
suas proprias vidas, o hip hop. O MH20 organiza os jovens para que se tornem
seus proéprios produtores da cultura hip hop e para dirigir pequenas empresas
gue comercializem seus produtos hip hop. O movimento trabalha junto aos
jovens na criacdo de produtos artisticos baseados nos elementos do hip hop,
incluindo danca (breakdance e smurf-dance), masica (rap) e pintura (grafite). A
principal estratégia do MH20 ¢é educar e promover a inclusédo econémica de
jovens provenientes de comunidades de baixa renda por meio de
empreendimentos culturais, criagdo e administracdo de negdcios e rede de
empreendedores.

O Projeto Piloto Nacional de Mercado Alternativo (PNMA) é o principal
mecanismo auto-financiado! do MH20O's e programa de geracdo de renda. Eve
inicio em 2005 e foi langado institucionalmente gracas a uma parceria que trouxe
financiamento e apoio de diversos 6rgaos do governo federal, inclusive do
Ministério do Trabalho e do SEBRAE. Por meio do PNMA, a organizagao vem
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trabalhando com jovens (idades de 17 a 24 anos) nos estados de Sao Paulo, Rio
de Janeiro, Ceard, Parana e no Distrito Federal, desenvolvendo capacitacdes e
inclusdo econdmica por meio de um sistema de rede que incubou 30 pequenas
empresas culturais, apresentadas a seguir: quatro produtoras de video, cinco
estudios de gravacao, seis ateliés de grafite, seis empresas produtoras de eventos
culturais, seis empresas de vestuarios e cinco lojas varejistas.

Em 2007, esta rede de negécios ja gerou 15% do orcamento total do MH20 para
0 ano. O Programa Piloto de Mercado Alternativo deverd aumentar de forma
progressiva e anual a participacdo no orcamento da organizacao gerada por meio
de atividades auto-financiadas. As porcentagens atuais estéo projetadas em 20%
até 2009, 40% até 2011 e 70% em 2016, e os planos da organiza¢do sugerem qug
o desenvolvimento continuo e comercializagéo de seri¢os e produtos alcancem
nivel econémico mais amplo e aumentem a abrangéncia geogréfica no Brasil.
Paralelamente, o programa esté fortalecendo e organizando o segmento mais
carente da sociedade: o0s jovens que se encontram em risco social e que foram
historicamente excluidos de politicas publicas de inclusédo econémica. O objetivo
€ que esse grupo alvo desfrute dos beneficios de seus préprios esforgos artisticos
culturais e sociais e construa seu proprio futuro.

Apesar dos bons resultados financeiros, o programa de auto-financiamento e
geracdo de renda do Movimento Hip Hop Organizado do Brasil enfrentou

diversos desafios institucionais nos ultimos trés anos (2004 - 2007). E a proxima
fase pOs-incubacgéo (2008) ndo esta totalmente livre de riscos e a diversificacdo de
financiamento institucional geral também nédo esta fortemente posicionada, neste
momento. Todavia, 0 impacto social positivo e tangivel alcancado até entéo ja esté
bastante visivel para todos os participantes envolvidos. O programa esta
construindo cidadania e fornecendo educacdo a seus membros, pois oferece
acesso concreto a geracao de renda e emprego. Além de gerar financiamento
desvinculado para a organizacao, esta fortalecendo e aumentando a misséo social
do Movimento e superando todos 0s tipos de custos.

Secao A: O Contexto Brasileir o

A.1. Cenario de Desigualdades Sociais

O Brasil, ou oficialmente, a Republica Federativa do Brasil, € o quinto maior pais
em termos de area fisica e populagdo. O Brasil possui a oitava maior economia do
mundo, com base no produto interno bruto (PIB) e € a maior economia da
América Latina. Atualmente, o pais encontra-se entre os 20 maiores exportadores
do mundo: as projec¢des indicam que em 2007 as exporta¢des do Brasil totalizaréo
US$152 bilhdes, 11% acima de 2006. Apesar desses impressionantes resultados
macro-econdmicos, o Brasil tem se mostrado, historicamente, como um pais de
extremas desigualdades sociais e de renda. De acordo com o Relatério de
Desenvolvimento Humano das Nacfes Unidas, do ano de 2004, o Brasil
apresentou oitavo pior indice de desigualdade em todo 0 mundo, superando

todos os paises da América do Sul e perdendo somente para sete nagdes
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africanas. O Brasil também é conhecido internacionalmente como uma das
sociedades mais injustas do planeta, com uma diferenca significativa na qualidade
de vida e acesso a todos os tipos de oportunidades entre sua pequena elite
milionaria e a massa de pessoas pobres e excluidas da sociedade. As estatisticas
recentes das Nagbes Unidas mostraram que 47% da renda do Brasil esta nas méos
de apenas 10% de sua populagéo.

Apesar de algumas melhoras recentes na reducado das desigualdades sociais - em
grande parte devido aos programas atuais de transferéncia de renda para a
populacdo pobre do Presidente Luiz Inacio Lula da Silva - e da reducéo da
vulnerabilidade econémica do pais aos choques e oscila¢cdes dos mercados
financeiros globais, a fabrica social do Brasil ainda se encontra enfraquecida pela
injustica social aliada a niveis relativamente baixos de crescimento econémico e
falta de emprego. O interior da regido Nordeste do Brasil (conhecido em

Portugués como a "Caatinga") € uma das areas mais afetadas pela pobreza, devido
principalmente a seca crbnica gerada pelo clima arido. A

pobreza também prevalece em diversas ouras regioes e pode ser
percebida, acima de tudo, nas favelas, as comunidades periféricas
das areas metropolitanas.

Em pleno século 21, o Brasil ainda sofre com a falta de reformas
essenciais estruturais, fiscais e juridicas e com confrontos que
apresentam desafios sociais tais como escravidao e trabalho
infantil, abuso do poder policial, tortura, corrupcéo endémica e
violacéo de todos os tipos de direitos humanos, inclusive
ambientais. A auséncia do Estado na geracdo de empregos para
0s jovens de baixa renda e na instauracao de politicas publicas
O MH20 tem incubado varios empeend: ] eficazes para a edgcac;éo, saude_, moradia, §e_guranga e outras
mentos para suprir a demanda @scente de areas para as populacdes marginalizadas, deu origem, nos ultimos anos, ao
vestuario com uma estética hip hop. trabalho e a importancia das organizagtes da sociedade civil (OSC) do Brasil, €,
como € o caso do Movimento Hip Hop Organizado do Brasil.

A.2. O Setor Sem Fins Lucrativos Do Brasil

No Brasil, a participacdo da sociedade civil organizada ressurgiu no inicio dos
anos 80, coincidindo com o retorno da democracia apés mais de 20 anos de
ditadura militar , quando as OSCs progressivas e suas liderancas trabalhavam na
maior parte do tempo no siléncio em funcéo da repressao e censura politica do
regime. Um marco dessa transicao é a reforma da Constituicdo Federal, em 1988,
gue traz, em seu texto e nas leis complementares, a arquitetura institucional que
regulamenta a sociedade brasileira atualmente. Desde esse periodo, e
especialmente durante toda a década de 90, o Brasil testemunhou o crescimento
de diversos tipos de acordos entre o Estado e as OSCs para a implementacao e
gerenciamento conjunto de politicas publicas, principalmente de politicas sociais.

Foi realizado um estudo recente de mapeamento e medicao do setor sem fins
lucrativos do pais pelo IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisticas, em
parceria com a Associacdo Brasileira de ONGs (ABONG). Para atender aos
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critérios internacionais, algumas categorias foram excluidas desta pesquisa, e
foram mantidos trés tipos de pessoas juridicas que refletiam o novo Cadigo Civil
Brasileiro: associagdes, fundacdes e organizagdes religiosas (recentemente
incluida como uma terceira categoria). De acordo com os critérios aplicados, o
estudo mostra que em 2002, o Brasil possuia cerca de 276.000 OSCs, todas elas
privadas, sem fins lucrativos, institucionalizadas e auto-administradas. Esse
universo de OSCs emprega cerca de 1.5 milhdes de pessoas e quase metade delz
encontra-se na regido Sudeste do Brasil. As organiza¢cfes da sociedade civil, no
Brasil, estdo envolvidas em diversos sacos de interesse publico e atividades
tematicas, desde assisténcia social a educacao, salde, esportes e Jazabiente
natural, geracdo de renda, emprego, artes e cultura, ciéncias e tecnologia,
comunicacao, seguranca publica e outros.

As OSCs mais antigas sao aquelas que fornecem assisténcia social e que estao
ligadas a Igreja Catdlica, tais como ofanatos fundados durante a era colonial. As
organizagfes mais recentes sdo ONGs que se multiplicaram durante a década de
80, especialmente as que tratam da violacdo dos direitos humanos e que
promovem projetos de desenvolvimento social. @mbém existem muitas ONGS
notérias que trabalham na defesa dos interesses de mulheres e minorias e para
protecdo do meio ambiente e que incitam a conscientizacdo dos mesmos em
todos os setores da sociedade.

As maiores organizacgdes brasileiras sem fins lucrativos estdo atuando nos setores
da educacéo e da saude, mas esta ocorrendo um forte debate no pais sobre a
necessidade de estabelecer limites claros entre as organizagdes que sdo
legitimamente sem fins lucrativos e aquelas que atuam de uma forma mais
semelhante a empresas com fins lucrativos.

No Brasil, as OSCs conseguem financiamentos por meio de diversas fontes, que
vao da cobranca de taxas de associagdo, aquisicdo de doacg@es de individuos ou
instituicBes locais, venda de produtos e ser¢os, contratos governamentais e
financiamentos de entidades internacionais tais como fundacdes, ONGs,
organizacBGes multi-laterais e agéncias de cooperacdo. A participacao,
envolvimento e financiamento de programas sociais por parte do setor
corporativo € algo relativamente recente no pais; apesar disso, a no¢ao de
responsabilidade social estd ganhando for¢a em todo o Brasil.

Secéo B: Informacgdes Organizacionais

B.1. Missao

A estratégia do MH20 para a mobilizacdes de jovens por intermédio da produgéo
hip hop deve ser entendida dentro do contexto do enorme crescimento da
populacdo de jovens que ocorreu no pais. O Brasil possui, atualmente, 81 milhdes
de jovens entre 15 e 29 anos. O contexto social de jovens pobres no Brasil ndo é
nem um pouco positivo: de acordo com os dados atuais do IBGE, 65% dos
desempregados no pais sdo jovens e também respondem por 69% da populagéo
carceraria. Nove milh&es de jovens vivem abaixo da linha de pobreza e o
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homicidio é uma das maiores causas de mortalidade entre os jovens, respondendo
por 44% das mortes.

Os jovens que vivem na pobreza urbana no Brasil encontram obstaculos
aparentemente intransponiveis para melhorar sua condi¢do de vida: escassez de
recursos, desemprego e uma vida, ao seu redpque € caracterizada por altos
indices de atividades criminais. Johnson Sales percebeu que esses problemas séo
uma ocorréncia internacional e que uma das formas de aborda-lo, mundialmente,
€ por intermédio do movimento hip hop. Em confronto com os problemas do
isolamento econdmico e racial e da exclusao politica estao elementos chaves do
movimento hip hop internacional em diversos paises, inclusive no Brasil, o que se
expressa de forma mais notavel por meio do rap, na musica, do grafite, na arte e
do break, na danga. O MH20O identificou também a falta de estruturas sociais em
que a juventude pudesse participar de forma significativa, apresentar sua
expressdo de forma verdadeira e ter voz dentro no desenvolvimento de programas
e organizacfes que afetem suas proprias vidas.

O MH20 é uma organizacao que engloba diversos objetivos interligados em sua
missdo: mobilizagdo da juventude, promocao de sua criatividade, facilitacéo do
desenvolvimento de capacitagbes empresariais, geracéo de renda, promogé&o de
valores sociais inclusivos e igualitérios e abertura de espaco as pessoas que
normalmente ndo participam dos debates a nivel nacional.

B.2. Programas T ematicos
A organizag&o possui trés areas funcionais principais:

1) Desenvolvimento Econémico: Esta area esta voltada a sustentabilidade
financeira da organizacao e a promocéao da inclusdo econémico-social para seus
beneficiarios e membros por meios de oportunidades de geracdo de renda.

2) Desenvolvimento Comunitario: Este programa tem o objetivo de desenvolver o
senso comunitério entre os membros, fortalecer sua cultura corporativa,
supervisionar a insercdo da organizacdo nas comunidades nas quais atua e
aumentar a adesdo de membros.

3) Desenvolvimento Institucional: Responsavel por dar suporte as duas outras
areas funcionais por meio do preparo e gerenciamento de projetos, e também do
levantamento de fundos, parcerias institucionais e desenvolvimento das marcas
culturais hip hop da organizacéo.

O MH20 desenvolve atualmente projetos e programas em diversas areas
tematicas: cultura e educacao, economia social e campanhas contra a violéncia da
juventude e o consumo de drogas. @ambém trabalha para influenciar o
desenvolvimento de politicas publicas no Brasil. S&o exemplos desses programas:

Parem a Violéncia na Comunidade: Visando reduzir as taxas de violéncia nas
comunidades, por meio deste programa, o MH20O fornece educacéo a
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comunidade por meio da arte e cultura hip hop e suporte as iniciativas voltadas
para a juventude que promovem a convivéncia pacifica

Seguranca nas Escolas: Este programa inclui oficinas e palestras sobre a
prevencao de crimes, uso de drogas e prostituicdo, em parceria com 6rgaos
governamentais, para as escolas publicas localizadas em areas carentes. O
programa simultaneamente, busca engajar jovens para participar da organizacgao.

Cultura e Contra-cultura: Este programa promove valores culturais e

comportamentais positivos e educa novos membros sobre o comprometimento
social e ética.

Regionalizagao do hip hop: Este programa fortalece as raizes culturais e historicas
locais por meio da intera¢@o com o0s elementos artisticos do hip hop.

B.3. Equipe e Informac¢&o Financeira

Atualmente, a organizacdo conta com uma equipe de 30 funcionarios em tempo
integral, oito funcionarios trabalhando meio periodo e 60 voluntarios.

Nos quatro Ultimos anos, os recursos financeiros da organiza¢do vieram
principalmente de rendas do governo nacional geradas por meio do Programa
Piloto de Mercado Alternativo, conforme apresentado a seguir:

2007*

Fonte (em US$) 2006 2005 2004
Fontes publicas
(local/nacional) 445.267,90 372.093,00 186.046,00
Doacgbes
Corporativas
(local/nacional) 60.465,00
Auto-
financiamento
Taxas de
associacao 20.238,51 12.590,00 12.590,00 6.697,00
Vendas de
produtos 82.148,10 41.861,00 33.488,00 11.162,00
TOTAL 547.654,51 426.544,00 232.124,00 78.324,00

*2007: de Feveeiro a Junho

O orcamento do MH20O, nos ultimos trés anos, foi alocado da seguinte forma:

2007
Despesa (projetado) 2006 2005
Administrativas/Escrit6rio 28% 30% 19%
Moblizacédo de r ecursos 7% 7% 8%
Programas/Atividades 57% 58% 60%
Outr os 8% 5% 13%
TOTAL 100% 100% 100%
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O Programa Protétipo
do Mercado Alternativo
comecou em 2003,
através de uma
metodologia inovadora
para incubar
empreendimentos de
negdécios. Com o apoio
do Ministério do
Trabalho brasileiro, o
programa vem sendo
replicado amplamente
em cinco estados.

No geral, a saude financeira atual da organizacao é considerada como sendo
estavel, com financiamento suficiente para dar suporte a suas atividades
principais. Todavia, o MH20 realmente precisa de financiamento para dar
suporte a programas potenciais. Assim como outras ONGs no Brasil, o MH20
encontra dificuldades em mobilizar recursos de doadores para cobrir as
principais despesas operacionais e alinhar seus programas e necessidades
financeiras com as diretrizes das organizacdes que concedem as doacdes.

Secao C: Informacgdes de Auto-financiamento

O MH20 se envolve em atividades auto-financiadas por diversas razées, inclusive
necessidades financeiras - a organizacao precisa se tornar mais sustentavel - e por
motivos relacionados a sua misséo, pois tenta melhorar a situagdo econémica de
seus beneficiarios fornecendo-lhes capacitagbes de geragao de renda.

O Programa Piloto de Mercado Alternativo investe no talento e potencial
empreendedor de jovens de baixa renda e aquilo que eles necessitam: acesso a
oportunidades com base em apoio técnico planejado e suporte econdmico. O
Programa Piloto de Mercado Alternativo do MH20O foi uma idéia que surgiu,
inicialmente, em 1995 a partir de jovens membros da organizacéo baseados nas
areas carentes e favelas do estado do Ceara. A idéia era criar negocios que
pudessem trazer emprego e renda para os membros e financiamento para
fortalecer as atividades culturais e sociais da organizacaoodavia, no inicio eles
ndo sabiam como colocar seu plano em pratica, precisavam de capacitagfes
administrativas e acima de tudo precisavam de capital inicial para comecar os
negocios.

Apesar desses obstaculos, esses jovens fizeram varias tentativas de 1995 a 2000.
Venderam bicicletas, pranchas de skate, fitas cassete e roupas e fizeram
apresentacdes culturais nas ruas para coletar contribuicdes do publico. Esses
recursos foram reinvestidos em iniciativas e eventos que tinham o objetivo de
construir seus negoécios. Foram muitas as frustracées e muitas vezes esses jovens
estiveram perto de abandonar seus esfor¢os. Nesse momento, os membros do
MH20 ja estavam planejando o desenvolvimento de trés negdcios: um estudio de
gravagdo, uma empresa de planejamento de eventos culturais e um atelié de
grafite, acreditando que esses negocios representariam os elementos artisticos do
hip hop e que Ihes permitiriam fornecer suporte financeiro a organizagéao.

Em 1998 a organizacéo ja havia se expandido para 10 estados brasileiros e atuava
como uma ONG legalmente estabelecida, trazendo para seus membros
oportunidades, capacitacdo e conhecimento necessarios para desenvolver

projetos de forma organizada.

Entretanto, foi somente em 2002 que a organiza¢ao garantiu financiamento do
governo federal (Ministério da Justica em colaboragdo com o Programa das
Nacdes Unidas para o Desenvolvimento, ou PNUD) para um projeto mais
abrangente que envolvia oficinas artisticas de hip hop e promocéo dos direitos
humanos dentro de 10 comunidades no estado do Ceara, beneficiando 400
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jovens de forma direta. O MH20O conseguiu utilizar o projeto para disseminar
ainda mais o hip hop e para angariar interesse e apoio de seu grupo alvo para a
geracdo de renda por meio da arte e cultura.

Nesse mesmo ano, o MH20 desenvolveu uma parceria operacional com uma
ONG brasileira sediada no estado do Ceard chamada Comunidade
Empreendedores de Sonhos, especializada na promocao de micro-empresas em
comunidades de baixa renda. Com o financiamento do SEBRAE, as duas
organizacgfes prepararam o Programa Prot6tipo de Mercado Alternativo, em
2003. O projeto usou uma metodologia inovadora para incubagéo de pequenas
empresas e resultou na criagcao das trés empresas que vinham sendo planejadas
pelo MH20 no Ceara. Esse projeto e técnicas, com a contribuicdo dos parceiros
institucionais permitiram que o
MH20 refinasse ainda mais seu
modelo e metodologia de atuagéo,
e 0 modelo se tornou oficialmente
conhecido como "Incubadora de
Empresas Culturais".

Ao final de 2004, depois que
representantes do Ministério do
Trabalho do Brasil tomaram
conhecimento do projeto e
visitarem os trés locais, o Ministério
decidiu convidar a organizacao
para copiar seu modelo em quatro
outros estados no pais, localizados
nas regides Sul, Sudeste e Central. Com o apoio do governo, o Programa Piloto
de Mercado Alternativo comecgou a ser desenvolvido, concretizando um sonho
dos membros do MH20.

O MH20 utilizou critérios bastante rigidos para a escolha dos estados, cidades e
comunidades nos quais desenvolveria o programa para garantir a compatibilidade
com sua missao social, com base nas razdes metodoldgicas e estratégicas abaixo

Sao Paulo Sao Paulo foi escolhido por ser o maior mercado consumidor do pais,
€ onde se encontra a maioria das organizacdes financiadoras sem fins lucrativos e
onde a cultura hip hop esta mais desenvolvida. O MH20O escolheu focar seu
trabalho na comunidade de Cidade Tiradentes, na zona leste da cidade de S&o
Paulo, uma comunidade que enfrenta alto indice de desemprego juvenil e falta

de oportunidades.

Rio de Janeira O modelo foi levado para o Rio de Janeiro pois, embora seja bem
conhecido como um grande centro turistico, ao mesmo tempo esta tomado pela
violéncia, desemprego e intenso trafico de drogas. Nessa cidade, o MH20
escolheu a comunidade do Morro da Providéncia, uma tradicional favela
brasileira.

N&o é permitida a distribuigao, citagéo, cépia ou referéncia sem a permisséo da NESsT
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O MH20 vem incubando varios
estudios de &udio poducao.

Parana O Parana, um estado da regido sul do Brasil, é sede de uma cultura hip
hop altamente desenvolvida. Ao mesmo tempo, é uma area que sofre com
drastica desigualdade social. A capital, Curitiba, € considerada um ambiente ideal
para testar novos programas e s@i¢cos pois € uma cidade de médio porte com
uma classe média relativamente grande (que traz poder de compra). O MH20
escolheu trabalhar no Boqueirdo, uma periferia que sofre com altos indices de
envolvimento dos jovens com a criminalidade e trafico de drogas

Distrito Federal: O "coragéo politico" da nagéo e sede do governo federal do
Brasil, 0 que permite acesso ao poder publico e oportunidades de influenciar as
politicas publicas do pais. O MH20 esté atuando na comunidade da Ceilandia,
gue também presencia altos indices de criminalidade e especialmente crimes
cometidos por jovens.

O Programa Piloto de Mercado Alternativo teve inicio em 2005 e incubou 30
pequenas empresas desde entéo, espalhadas pelas areas geografias mencionadas
acima, além do estado do Ceara (onde foi criado o prot6tipo do programa, em
2003). As empresas séo as seguintes: quatro produtoras de videos, cinco estudios
de gravacao, seis ateliés de grafite, seis empresas produtoras de eventos culturais,
quatro empresas de vestuarios e cinco lojas varejistas. As iniciativas foram
definidas como "empresas de aprendizado” - ndo estédo ainda totalmente
legalizadas como empresas comerciais - e estdo envolvidas nas seguintes
atividades, dentro da cultura hip hop:

Empesas mdutoras de videggoducdo de audiovisual para eventos e festas,
documentarios, videos musicais, comerciais de TV e edigdo de imagens;

Estudos de gravacggmwoducdo de musicas, edicao técnica de inser¢cdes comerciais,
aluguel do espaco para ensaios;

Ateliés de grafitdiversos sevicos de pintura, artes plasticas, design e decoracéo de
interiores e exteriores;

Empesas mdutoras de Eventos Culturaeivicos voltados para a organizagéo de
eventos culturais e concertos, oficinas, e também para fornecimento de ser¢cos
de consultoria e gerenciamento de atores;

Empesas de vestuaraesenvolvimento de marca, sevicos de corte e costura e
personalizac@o de pecas; e

Lojas vaejistaspara comercializar produtos das empresas da Rede, inclusive CDs,
DVDs, roupas, acessorios e outros itens.

O Programa Piloto de Mercado Alternativo beneficiou diretamente 960 jovens de
baixa renda e mobilizou mais de 150 parceiros institucionais. Adicionalmente,
apresentou cinco semindrios regionais para organizagdes de hip hop agora
fortalecidas pelo programa, organizou o desenvolvimento de capacitagcfes para
desenvolver o empreendedorismo social e capacitagdes técnicas entre seus
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membros, influenciou as politicas publicas voltadas para a inclusdo econémica e
social de jovens em situacdo de risco e desenvolveu uma cadeia de producéo que
envolve artes, esportes e estilo de vida.

Secado D: Gestao

O programa foi estruturado como uma rede para incubacéo de pequenas
empresas que sao ligadas por tipo e também por regido geogréfica, e todas elas
ligadas uma a outra por meio de uma "empresa holding social" nacional - a
primeira empresa de holding dessa natureza, no Brasil. A holding € uma empresa
comercial central organizada para garantir a uniformidade da marca e coeséo
entre as diversas empresas e para fornecer trés s#gos essenciais para toda a
Rede:

1. Unidade Central de Compra: Essa unidade é responsavel pela compra de
equipamentos e materiais € por manter 0s sericos necessarios para auxiliar todas
as empresas participantes da Rede. Ela desenvolve e mantém banco de dados
atualizado de fornecedores e foi criada para comprar em grandes quantidades e a
baixo custo;

2. Unidade Central de Capacitacdo: Esta unidade é responsavel pelo
desenvolvimento de um modelo nacional de capacitacdo que fornega apoio
técnico para o gerenciamento e educacao tecnolégica para toda a Rede. Esta
unidade promove a padronizacéo de todos 0s aspectos técnicos de todas as O MH20 vém
~ . . . incubando vérios

empresas da Rede e garante padrées de qualidade para os produtos e 8&os; e empreendimentos de
producéo de eventos
3. Unidade Central de Marketing: Esta unidade é responsavel pela identificacéo culturais, os quais
de clientes potenciais. Ela mantém uma base de dados de consumidores que também fornecem

p - . ] . q servigos de consulte
demonstraram interesse pelos produtos e saricos da Rede. Foi estruturada para ria e gerenciamento
promover vendas em larga escala e para gerenciar a distribuicdo e logistica da para artistas.

Rede.

O gerenciamento interno das iniciativas comerciais da Rede é
feito por meio de "equipes de negécios" que tém papéis pré-
estabelecidos, entretanto as decisdes sempre sdo tomadas pela
maioria de votos da equipe envolvida em uma determinada
iniciativa. Os processos associados a producéo de produtos,
concertos e musica sédo assumidos coletivamente. Como
resultado, os jovens adultos ndo apenas desenvolvem
habilidades, renda e formas de auto-expressao na arte, mas
também participam de forma significativa no processo de
tomada de decisdo e na modelagem da organizacéo. Eles
possuem voz ativa no MH20.

A organizacao fornece suporte institucional para as empresas e

uma "marca" social hip hop com valores agregados; ela financia seu periodo de
incubacgéo por meio da compra de materiais e insumos e promove
desenvolvimento de capacitacdo técnica. Em troca, recebe uma porcentagem
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financeira da renda liquida de cada iniciativa na forma de doa¢éo. O MH20
destina 20% deste retorno financeiro para atividades a nivel nacional, inclusive
levantamento de financiamentos e campanhas. Os 80% restantes vao para as
atividades sociais nas comunidades e a expanséo da rede de negdcios a nivel
estadual.

A holding social é a firma controladora de todas as empresas participantes da
Rede. Ela foi criada para permitir o crescimento, expanséao, legalizacéo fiscal total
da Rede e compartilhamento de praticas comerciais. Detém 51% das acdes
ordinarias de cada empresa e retém uma participacao dos lucros de cada
empresa, embora, de acordo com seus estatutos, somente possa investir esses
recursos novamente nas mesmas empresas e/ou no langamento de novos
negocios e na expansao da Rede.

No momento da publicacdo deste estudo de caso (Agosto 2007), a porcentagem
de lucros que cada empresa transferiria de volta para a holding social ainda nédo
havia sido definida. Entretanto, espera-se que seja cerca de 20%, com
flexibilidade para casos especificos. Adicionalmente, a holding social esta,
atualmente, tomando todas as medidas necessarias para se tornar uma empresa
legalizada no Brasil. As 30 pequenas empresas ja existentes da Rede estéo
seguindo 0 mesmo caminho e esperam se tornar empresas comerciais legalizadas
até novembro de 2007. As empresas foram
subsidiadas por meio de recursos mobilizados
pela organizacdo durante o periodo de
incubacéo. Eventualmente, espera-se que as
empresas se tornem auto-sustentaveis por meio
de suas operacfes no mercado formal e serem
elegiveis para ter acesso ao financiamento
publico de micro-crédito, alcangando com isso a \\
fase poOs-incubacgéo prevista para 2008.

Para fortalecer ainda mais este programa de Os programas do MH20 inspiram jovens
. . a se tornarem artistas e empreendedores

E%Uto'fm_anC'a_m_ento e alavancar suporte de negécios, dentro de uma cultura que

financeiro adicional, o MH20 também reflete suas vidas: hip hop.

desenvolveu parcerias com entidades

municipais e estaduais, oferecendo compartilhar a metodologia que aplica no

Programa Piloto de Mercado Alternativo. A organizacdo também trabalha junto

com outras OSCs, instituicbes académicas e centros tecnolégicos.

Especificamente, seguiu 0s passos apresentados abaixo, durante os trés ultimos
anos, para implantar suas atividades:

2005

Copia do modelo nacionsdlecdo e treinamento de equipes de coordenacao
nacional; desenvolvimento de planos de trabalho, consolidac&o regional de
mercado alternativo e identificacdo de organiza¢cBes de hip hop para adequacéo
dos féruns regionais.

N&o é permitida a distribuigcdo, citacéo, copia ou referéncia sem a permissao da NESsT
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Identificacdo e mobilizacdo de@as institucionaisdefinicdo de critérios de parceria
e organizacdo de féruns regionais.

Selecéo de jovens empdedes.desenvolvimento e publicacdo de documentacao
para reunidao de jovens empreendedores, concessao de espagos para que possam
se reunir;

Desenvolvimento de capacitacfes técl@sasvolvimento de modelo e capacitacéo
no empreendimento social.

2006

Desenvolvimento de equipes de negét@gdo de jovens a partir da fase anterior
para participacao nas equipes de negdcios e desenvolvimento dessas equipes para
trabalhar na incubacéo das empresas;

Rede nacional de eegais de hip homapeamento de iniciativas de hip hop nas
areas geograficas do programa;

Desenvolvimento de unidades centrais de ndgbéagin de espaco para acomodacgao
dessas unidades, compra e instalagdo de equipamentos e langcamento de unidades
de negdcios;

Incubacaoconstrucéo da capacidade de gerenciamento administrativo dos jovens,
preparo de planos de negdcios e tecnologias necessarias e também analise e
revisdo de planos de negécios;.

2007: Inicio da fase pos-incubacédo

Lancamento das empas no neado altarativo: legalizacdo das empresas comerciais,
promocéao de parcerias para que as empresas tenham acesso ao financiamento de
micro-créditos, organizacédo de eventos para lancamento das empresas; e

Avaliacéo final do mgramadeteccdo de pontos fortes e fracos dentro de uma
ferramenta de Pontuacdo Equilibrada, avaliacdo geral do programa e
recomendac¢Bes de novas abordagens e metodologias a serem seguidas.

2008: Desenvolvimento geral do modelo pés-incubacéo.

De acordo com pesquisas recentes feitas pelo SEBRAE, 80% das pequenas
empresas brasileiras emergentes de todos os tipos de setores, deixam de existir
em cinco anos apds sua criacdo. Com essa situacdo e preocupacao com o
desempenho a longo prazo das empresas, 0 MH20 decidiu desenvolver uma
estratégia baseada no gerenciamento conjunto dessas empresas apos a fase de
incubacéo e com o suporte da holding social descrita anteriormente.

A holding social garante que o MH20 tenha acordos comerciais formais com as
empresas da Rede, traz um nivel mais alto de profissionalismo em todas as

atividades envolvidas e ajuda as empresas a funcionarem diretamente no mercadq
formal. Dessa forma, espera-se ser possivel medir o impacto econdémico futuro

N&o é permitida a distribuigao, citagéo, cépia ou referéncia sem a permisséo da NESsT
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Em 2008 o MH20 ir4
mapear o mercado hip
hop no Brasil, como
parte de uma iniciativa
para definir quais
produtos e servicos
possam ser
caracterizados como
“hip hop”, desenvolver
redes nacionais de
empreendedores e
negdécios e promover a
incluséo social.

utilizando projec¢des financeiras de mercado bem definidas e também resultados
concretos.

Secaoe E: Desafios de Gestéo

O Programa Piloto de Mercado Alternativo deparou-se com diversos desafios.
Uma das principais dificuldades foi a necessidade de adaptar a tecnologia a um
grupo alvo que sofria exclusédo social com baixos niveis de educacao.
Especificamente, os membros do MH20O precisaram aprender sobre
procedimentos administrativos, marketing e técnicas contabeis e financeiras -
todos esses conceitos e capacitacdes sofisticados para jovens sem acesso a
educacdo de qualidade. Adicionalmente, os membros também precisavam dividir
seu tempo participando no projeto e procurando emprego para atender a suas
necessidades econfmicas imediatas.

Para fazer uma ponte entre o modelo técnico e social da Rede e a necessidade de
treinar os jovens sem formacdo académica em praticas empresariais, a
organizacéo trabalhou junto a estudantes universitarios (estagiarios) ja
especializados nas ferramentas de administracdo de empresas e técnicas
pedagdgicas desenhadas para a juventude de baixa renda. Os passos sequenciais
do programa foram sistematizados de forma adequada e compartilhados com
todos os colaboradores envolvidos por meio da distribuicdo de um CD-ROM de
facil acompanhamento, no qual todos os passos e atividades necessarios para se
desenvolver uma empresa sédo apresentados de forma bastante clara. Essa solucao
pratica trouxe o valor agregado de ser uma ferramenta util de replicacéo que

pode ser utilizada por outras OSC no Brasil.

E importante sublinhar a contribuicdo do setor académico brasileiro para tornar
esses desafios mais gerencidveis para o MH20O: os parceiros universitarios
ajudaram com o apoio técnico e consultoria administrativa e com o
desenvolvimento da marca em cada estado da Rede, e também forneceram capital
intelectual por meio de pesquisa, monografias e teses.

Para que a Rede alcance sustentabilidade financeira geral, precisa ampliar suas
operacdes, trabalhando com um nimero maior de empresas e alcangcando mais
consumidores. A fim de alcancar essa meta, o MH20 precisa dedicar bastante
tempo e energia institucional ao desenvolvimento de parcerias complementares
para fortalecer e expandir o programa nos quatro estados ja existentes
englobados pelo Programa Piloto de Mercado Alternativo e para responder as
oportunidades, conforme surjam em outras regifes também. Paralelamente,
também tem sido um desafio para 0 MH20O ter a compreenséo total de todos os
seus parceiros, especialmente pelos 6rgdos publicos do Brasil. Para muitos é dificil
entender o modelo de atividade da organiza¢éo que incuba empresas culturais
ndo somente para geracao de renda e lucro financeiro para a organizacao e para
seus membros, mas também que promove a incluséo social, empoderamento e
construgéo da cidadania.

O MH20 também encara o desafio de obter capital de giro para as empresas da
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Rede, garantindo seu acesso a liquidez financeira por meio de esquemas de
micro-crédito, identificando e capturando participacdo de mercado para os
produtos e sewicos da Rede, definindo padrdes gerais para qualidade e
desenvolvendo continuamente parcerias para capacitacdes e educacdo
tecnoldgica em areas tais como desenho e produgdo musical.

Por fim, o MH20 também lidou com os custos de implementagéo desse tipo de
trabalho pioneiro no Brasil. No inicio, o Programa Piloto de Mercado Alternativo
enfrentou total falta de informacdes técnicas necessarias e dados sobre o tamanhg
e escopo do mercado de produtos hip hop, necessarios para lancar suas empresa
comerciais. A compreensao do mercado de hip hop ainda é relativamente baixa
no Brasil e em muitos outros paises nos quais o0 movimento esté presente, com a
possivel excecao dos Estados Unidos. Para o MH2O, isto significou a falta de
conhecimento organizado e dados relacionados ao tamanho do mercado interno
para produtos hip hop, tendéncias de

mercado, concorréncia e andlise de risco,

definicdo de preco, mix ideal de produtos,

merchandising, demanda, fornecimento,

ponto de equilibrio e outros aspectos do

planejamento empresarial. Isto fez com que

0 desenvolvimento da adequacéo e planos

de negocios se tornassem desafios

institucionais quase que insuperaveis.

Para superar esse desafio, o MH20 esta

implementando uma nova iniciativa em 2008 que coletara informacdes sobre o
setor no Brasil, chamada de Hip Hop Empreendedor. Tem como objetivo mapear
o0 setor, definir quais produtos e servicos podem ser caracterizados como "hip
hop", para a constru¢éo de redes de empreendedores e empresas a nivel naciona
vinculados ao MH20, para organizar o mercado hip hop e promover a inclusao
social por meio da industria criativa do hip hop. Esta nova iniciativa pretende
abranger uma grande area geografica no Brasil, sediando os maiores mercados
consumidores de cultura jovem no pais, incluindo os estados do Para, Ceara,
Bahia, Minas Gerais, Amazonas, Rio de Janeiro, Sdo Paulo e o Distrito Federal. A
organizagdo esta atualmente em fase de levantamento de verbas para implantar
este novo programa nos préximos 10 anos (2008 - 2018).

Secao F:Aspectos Juridicos

As empresas geradas pelo Programa Piloto de Mercado Alternativo estdo no
caminho da formalizacdo como empresas legalizadas, um grande passo para que
fase pOs-incubacgéo ocorra em 2008.

Até o momento, o programa trabalha sob a protecao institucional do MH20 -
como uma ONG legalizada no Brasil, a organizacdo estabeleceu as empresas
comerciais da Rede durante a fase piloto como sendo "empresas de aprendizado”
0 que limita sua liberdade comercial, mas também limita sua responsabilidade
fiscal.

Uy
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O Programa Piloto de
Mercado Alternativo
teve sucesso ao
combinar impactos
positivos social,
econdmicos e
culturais, tratando dos
direitos humanos,
gerando trabalho e
renda para seus
membros e difundindo
valores positivos.

A holding social recém criada, e as empresas da Rede serado registradas como
empresas, sujeitas ao pagamento total de imposto de renda, especificacdes de
registros contabeis profissionais e necessidade de obtencdo de todas as licencas e
alvaras cabiveis. Apds as pessoas juridicas serem registradas poderdo celebrar
contratos comerciais a ser estruturados e implantados entre os colaboradores da
Rede para ter acesso a outros beneficios, inclusive micro-crédito e empréstimos a
taxas de juros favoraveis. A organizacdo possui um administrador financeiro
profissional e um escritorio de contabilidade para garantir a conformidade legal

e fiscal e para gerenciar os processos burocraticos envolvidos com a abertura de
empresas no Brasil, inclusive preenchimento dos formularios devidos e obtengdo
de um numero identificagdo de contribuinte (CNPJ).

Secao G: Efeitos do Auto-financiamento

O programa de auto-financiamento do MH20 teve diversos impactos sobre a
organizacdo. Além de gerar 15% do orgamento da organizacao para 2007, trouxe
impactos sociais positivos. Um exemplo tangivel e ilustrativo € o caso de uma
comunidade estabelecida na Serrinha (cidade de Fortaleza, capital do Estado do
Ceard) onde houve queda nas taxas criminais e de violéncia, uso de drogas pelos
jovens e trafico de drogas em um bairro onde o MH20 esta trabalhando. O
programa ajudou a retirar jovens das brigas e envolvimentos com gangues e
ofereceu op¢des concretas para o envolvimento produtivo por meio da cultura

hip hop.

O Programa Piloto de Mercado Alternativo teve sucesso ao combinar impactos
positivos social, econdmicos e culturais, tratando dos direitos humanos, gerando
trabalho e renda para seus membros e difundindo valores positivos. ddos os
produtos e sewicos desenvolvidos pelas pequenas empresas da rede sdo alinhados
pedagogicamente e orientados para a disseminagéo de valores de inclusao e
justica social. Ao promover o acesso ao trabalho formal, educacéo e
desenvolvimento de talentos na administracdo de empresas, o programa permitiu
gue jovens de baixa renda se tornassem produtivos e em muitos casos, o MH20
parece ter tido um impacto maior na a reducéo do risco social para a juventude

de baixa renda do que, por exemplo, o governo do Estado do Ceara.

No nivel da educacdo, as atividades auto-financiadoras contribuiram para o
aprimoramento das operac¢des do MH20 e das habilidades da equipe no
planejamento do projeto, pensamento estratégico a longo prazo, gerenciamento
financeiro e administrativo e processos de tomada de decisdo. Nesta préxima
fase, o programa também devera ter um impacto positivo sobre a diversificagédo
financeira da organizacédo por meio de novas oportunidades de envolvimento de
doadores corporativos e financiadores da sociedade civil, levando a maior
sustentabilidade financeira. Adicionalmente, o programa alavancou
oportunidades para que a organiza¢do desenvolvesse novos relacionamentos e
aliancas que permitirdo que o MH20 amplie o programa para novas areas
geogréficas e fortaleca ainda mais sua missao social.

Alguns exemplos dos trabalhos que estdo sendo implantados atualmente:
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Estado do Parana: fortalecimento geral da rede de empresas do Programa Piloto
de Mercado Alternativo no estado, com suporte financeiro da Ashoka e por meio
uma parceria operacional com a ONG brasileira "Alianga Empreendedora” -
dedicada a promocéo e organiza¢do de micro-empreendimentos e
desenvolvimento de capacitacdes para micro-empreendedores no pais.

O projeto visa mesclar as metodologias do MH20 e da Alianca Empreendedora
para mapear e desenvolver uma rede de micro-empreendedores de hip hop,
envolvendo a integracéo e fortalecimento de grupos,

empreendedores e comunidades de baixa renda por

meio de capacitacbes e empoderamento. Esse modelo

de intervencéo teria como alvo geragéo de renda e de

trabalho, fornecendo suporte em cinco areas: 1)

Conhecimento e informacéo (desenvolvimento de

capacitacdes); 2) Design e marketing (quiosques,

catalogos, lojas, etc); 3) Capital (financiamento de

micro-crédito); 4) T ecnologia e infra-estrutura

(maquinario, ferramentas e equipamentos); e 5)

Desenvolvimento da cidadania (salde e educacéo).

Os resultados esperados incluem: entre 30 e 50 empresas de hip hop identificadas
e mobilizadas para participarem do projeto; envolvimento de 15 comunidades/
municipios no Estado do Parang; e sistematizacdo e disseminacéo do
conhecimento adquirido e um modelo a ser copiados em outras regifes.

Estado do Ceara: dois projetos desenvolvidos em parceria com a Prefeitura de
Fortaleza, desenhados para fortalecer o programa ja existente e a rede de
empresas hip hop, além da incubacgé&o de trés outras empresas na cidade.

Distrito Federal: parceria desenvolvida com um banco publico permitira que o
MH20 amplie o programa de auto-financiamento para a cidade de Sobradinho,
gerando seis outras empresas que serdo acrescentadas a rede da area do Distrito
Federal, ampliando com isso sua escala e impacto.

Sao Paulo: O MH20 esta desenvolvendo parceria com a sub-prefeitura municipal
de Cidade Tiradentes, que tem o objetivo de utilizar e contratar sewigos e
produtos das empresas da Rede em Sao Paulo para eventos artisticos e culturais
organizados pela municipalidade na regiéo.

Rio de Janeiro: esta sendo organizada uma rede de produtores culturais e
musicos para apoiar as empresas do programa na cidade. Esta iniciativa ja
concedeu direitos autorais e uso prioritario dos produtos e sewicos da Rede para
artistas locais e organizou concertos filantrépicos em seu nome.

Atualmente estdo sendo desenvolvidas iniciativas adicionais envolvendo parcerias
institucionais e negocia¢fes comerciais nas regides geograficas cobertas pelo
programa de auto-financiamento do MH20, com o objetivo de fortalecer as
empresas do Mercado Alternativo da Rede durante sua fase pés-incubagao. O
argumento por tras desses esforcos é o de aumentar o indice de sucesso das

N&o é permitida a distribuicao, citacéo, cépia ou referéncia sem a permisséo da NESsT

O MH20 vem desenvolven
do parcerias com varias
prefeituras no Brasil para
produzir eventos culturais
hip hop com a partick
pacéo de jovens.
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Apesar de historicamente
a cultura hip hop ter sido
associada com valas, ati
tudes e estilo de vida mas
culina, a organizagdo tem
conseguido engajar com
sucesso a participacéo de
mulheres.

empresas por meio de um sélido sistema de rede, utilizando escala e garantindo
acesso ao mercado formal.

Outro impacto interessante é a crescente participacdo das mulheres na rede de
empresas e a capacidade do MH20 de lidar com uma perspectiva equilibrada de
género dentro do Programa Piloto de Mercado Alternativo. Embora

historicamente a cultura hip hop tenha sido associada a valores masculinos,
atitudes e estilo de vida geral, a organiza¢do conseguiu engajar com sucesso a
participagdo ativa das mulheres. A metodologia social aplicada é caracterizada por
ser inclusiva em todas as atividades do programa e atualmente, 40% dos
beneficiarios do MH20 sdo mulheres, que participam de posi¢des a nivel de
coordenacdo e de lideranga.

Secao H: Recomendacgoes

Apesar das dificuldades enfrentadas pelo MH20 em seu programa de auto-
financiamento, no geral € uma iniciativa de sucesso com forte potencial
financeiro futuro. Ao formalizar seus processos empresariais, 0 MH20 é capaz de
gozar dos beneficios de acesso ao mercado para seus produtos e\8eos e planeja
medidas para fortalecer e ampliar a Rede.

O MH20 também esta avaliando todo o programa
piloto para identificar as licbes aprendidas e refinar
ainda mais sua estratégia geral de auto-financiamento,
especialmente a luz da holding social recém criada. A
organizacgdo planeja desenvolver um plano de
negécios abrangente que esclarecera ainda mais os
principais problemas, tais como projecdes financeiras
e também politicas sobre divisdo de lucros, direitos de
propriedade intelectual e desenvolvimento de uma
marca comercial hip hop adequada a um mercado
mais amplo, sem comprometer os padrdes e
qualidade dos produtos e sevicos.

Em especial, 0 MH20 reconhece e recomenda para
outras ONGs a necessidade de diversificar ainda mais sua base de financiamento e
evitar a dependéncia do financiamento governamental. Junto com o Programa
Piloto de Mercado Alternativo, a estratégia de sustentabilidade financeira futura
do MH20 exige o estabelecimento de um escritério na cidade de S&o Paulo para
mobilizar fundos de corporacdes, fundac@es e outras instituicbes doadoras. A
organizacdo entende que a mescla de financiamento mais saudavel trara acesso a
ferramentas, valores e praticas dos setores corporativo, publico e da sociedade
civil organizada, fortalecendo a misséo social do movimento, obtendo maior
financiamento desvinculado e permitindo maior influéncia sobre as politicas
publicas que promoverao a inclusao social e econémica da juventude de baixa
renda no Brasil.



