NESsT — Fondo Nido

Grupo para la Sustentabilidad de las Organizaciones de la Sociedad Civil

Acerca de NESsT

NESsT es una organizacion internacional sin fines de
lucro que trabaja para resolver problemas sociales
importantes en paises considerados economias
emergentes, desarrollando y apoyando actividades
empresariales sociales que fortalezcan la
sustentabilidad financiera de organizaciones de la
sociedad civil' y permitan maximizar su impacto social.

Mediante un trabajo aplicado y de investigacion,
NESsT ha desarrollado una firme conviccion sobre el
potencial que tienen las actividades empresariales
sociales, tanto para promover en forma directa la
misi6én social de las OSC como para generar sus
propios recursos. De esta forma es posible fortalecer la
sustentabilidad en el largo plazo, complementando el
apoyo recibido de otras fuentes de financiamiento.

Principales iniciativas de NESsT

NESsT trabaja mediante tres iniciativas: NESsT Fondo
Nido, que proporciona apoyo en capacitacion y
financiero a un selecto grupo de organizaciones y sus
actividades empresariales sociales en América Latinay
Europa Central (Argentina, Brasil, Chile, Ecuador,
Pert, Croacia Eslovaquia, Hungria, Republica Checa 'y
Rumania); Universidad NESsT, que promueve
innovacion, responsabilidad y liderazgo de las
actividades empresariales de las OSC; y Consultorias
NESsT, que proporciona servicios profesionales de
capacitacién y consultoria a una amplia gama de
clientes de todo el mundo.

Fondo Nido de NESsT

El Fondo Nido de NESsT brinda apoyo técnico y
financiero (evaluado caso a caso) a las OSC en
América Latina y Europa Central, para que puedan
evaluar, planificar, lanzar y desarrollar sus actividades
empresariales sociales. NESsT usa el término “actividad
empresarial social” cuando se refiere a las estrategias
de autofinancimiento disenadas por las OSC para

" NESsT usa el término “organizacién de la sociedad civil” (OSC)
para referirse a cualquiera de la amplia gama de organizaciones
sin fines de lucro, no estatales y formalmente registradas, asf
como asociaciones de base comunitaria que se encuentran fuera
del dmbito del sector publico y el privado.

incrementar su sustentabilidad financiera y fortalecer
su misién institucional de manera significativa.

En forma adicional, estas actividades generan recursos
de libre disponibilidad para la OSC y demuestran
modelos innovadores que idealmente pueden ser
replicados para maximizar su impacto.

Objetivos del Fondo Nido:

El Fondo Nido ha sido disefiado con el fin de
demostrar que:

e Las OSC pueden fortalecer la sustentabilidad
organizacional mediante las actividades
empresariales sociales.

e Las actividades empresariales sociales
ejecutadas por las OSC pueden promover una
economia alternativa y ser parte de la
maquinaria que impulsard un cambio social

e Los donantes pueden tener un impacto de

largo plazo en la sustentabilidad financiera de
las OSC

Proceso del Fondo Nido:

El proceso estd compuesto por etapas distintas pero
vinculadas:

1. Etapa inicial (evaluacion y planificacion de la
actividad empresarial social)

El Fondo Nido le brinda asesoria y apoyo técnico en
forma sostenida a cada OSC, durante 10 a 12 meses de
intenso trabajo en conjunto, guidandolas para
desarrollar el analisis de la actividad empresarial social
propuesta. La cantidad de apoyo proporcionado
equivale aproximadamente a 30 dias de consultoria.
Cada seccion se construye sobre el analisis previo,
profundizando la evaluacion. Las OSC son las
encargadas de desarrollar el andlisis y hacer avanzar el
proceso, siendo evaluadas por el Fondo Nido al final
de cada etapa para ver si estan dadas las condiciones
para avanzar a la siguiente fase.
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2. Etapa avanzada (implementacion de la actividad
empresarial social)

Las OSC seleccionadas para avanzar a la segunda
etapa del proceso del Fondo Nido, reciben apoyo
técnico y financiero para la actividad empresarial
social, tanto de NESsT como de otros colaboradores
y expertos. Este apoyo, que puede ir de 3 a 5 anos,
varia de acuerdo a las necesidades de cada
organizaciéon y dependen también de los recursos
humanos y financieros disponibles en NESsT cada
ano. El apoyo financiero anual otorgado puede ir de
US$1.000 a US$10.000, con un promedio de
US$5.000 por organizaciéon. NESsT trabaja con cada
organizacion para asegurarse que cumpla sus
objetivos sociales, financieros y organizacionales
elaborados en el plan de negocios. El trabajo apunta
a desarrollar las habilidades en cada organizacién
para que pueda operar una actividad empresarial
social en forma independiente, sustentable y
responsable.

Criterios generales que el Fondo Nido utiliza para

seleccionar a las OSC que participan del proceso’

1. Estar legalmente constituidas como
organizacion sin fines de lucro en el pais
respectivo.

2. Enfocadas en trabajar para enfrentar las raices
de la problematica, buscando generar un
aporte a un cambio social estructural mediante
procesos de largo plazo.

3. Estar trabajando en al menos una de las
siguientes dreas: desarrollo
econdémico,/comunitario, medio ambiente,

? Los siguientes tipos de organizaciones no seran consideradas por el
Fondo Nido: organizaciones religiosas proselitistas, fundaciones donantes,
representaciones no auténomas de organizaciones internacionales,
organizaciones ligadas a partidos politicos, campanas politicas o
candidatos politicos, asi como organizaciones ligadas al tabaco, alcohol,
armamento militar, racismo u organizaciones que de alguna manera
entren en conflicto con los valores centrales de NESsT.
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educacion, salud, cultura, derechos humanos,
discapacidad, ciudadania/voluntariado,
pobreza, ninos/juventud.

4. Estar comprometidas con llevar a cabo una
actividad empresarial bien planeada que vende
un producto o servicio.

5. Proponer una actividad empresarial social con
potencial de producir un alto impacto social, o
significativos recursos de libre disponibilidad
para la organizacion.

6. Estar trabajando como organizacién por al
menos dos afios con el mismo equipo.’

7. Ser organizaciones con presupuestos que no
superen los US$ 1.000.000 anuales.’

8. Estar en una situacion financiera estable; con
al menos un ano de financiamiento
operacional asegurado.’

9. Contar con al menos un miembro del equipo
remunerado con jornada completay
voluntarios activos y comprometidos con la
OSC.

10. Tener un compromiso con la metodologia del
Fondo Nido y poder beneficiarse del valor
agregado de NESsT.

11. En lo posible, contar con un plan estratégico
de la organizacién, que describa el rol
potencial de la actividad empresarial social en
la visién global de la organizacion.

Lo invitamos a conocer a NESsT en mas detalles a
través de nuestra pagina en Internet,
http://www.nesst.org/espanol. Podra encontrar
informaci6n sobre el equipo del Fondo Nido y sobre el
perfil de las organizaciones que estan siendo apoyadas
por NESsT.

’ Organizaciones con menor experiencia pueden llegar a ser consideradas,
si y solo si tienen financiamiento operacional asegurada para los préximos
dos afos fiscales.

* Esto excluye inversiones infraestructurales que pueden llevar a un
presupuesto con tamafno mayor por una Unica vez.

* Las organizaciones que tengan menos de dos afios de existencia deben
tener por lo menos dos afos de financiamiento operacional asegurados.



